SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W
HSBC CONTINENTAL EUROPE (SPOLKA AKCYJNA) ODDZIAL W POLSCE

System Zarzadzania Ryzykiem w HSBC Continental Europe (Spdtka Akcyjna) Oddzial w Polsce
(‘Oddziat w Polsce’, ‘HBCE-PL’) jest sformalizowany oraz scentralizowany na poziomie HSBC
Continental Europe (‘HBCE’) i dziata w oparciu o strukture zarzadzania ryzykiem i model operacyjny
przyjety w tym zakresie w Grupie HSBC.

Oddziat w Polsce wykorzystuje 1 opiera si¢ na standardach inarz¢dziach HBCE stuzacych do
zarzadzania ryzykiem. Strategia Oddziatu w Polsce jest okreslana wspdlnie z HBCE oraz regionalnymi
funkcjami nadzorujacymi i zarzadzajacymi.

Kluczowym elementem systemu zarzadzania ryzykiem w Polsce jest wdrozenie i stosowanie modelu
Trzech Linii Obrony, ktéry uwzglednia charakter dziatalnosci i strukture funkcjonalng Oddzialu. Model
nakres$la obowigzki i odpowiedzialnos¢ kierownictwa w zakresie zarzadzania ryzykiem i §rodowiskiem
kontrolnym. Pierwsza Linia Obrony jest gtéwnym wtascicielem ryzyka i mechanizméw kontrolnych.
Natomiast, dziatajaca niezaleznie Druga Linia Obrony nadzoruje i weryfikuje dziatalno$¢ Pierwszej
Linii Obrony oraz pehni funkcj¢ doradcza. Nalezy podkresli¢, ze Model trzech Linii Obrony znajduje
zastosowanie w odniesieniu do wszystkich kategorii ryzyk, nie tylko do kategorii ryzyka operacyjnego.

Pierwsza Linia Obrony sktada si¢ z Linii Biznesowych oraz jednostek operacyjnych i kontrolnych
odpowiedzialnych nie tylko za biezace dzialania, procesy i kontrole, ale rowniez za zapewnienie, ze
kluczowe ryzyka sa identyfikowane, ograniczane i monitorowane zgodnie z apetytem na ryzyko.

Pierwsza Lini¢ Obrony tworza ,,Wlasciciele ryzyka” oraz ,,Wtasciciele mechanizméw kontrolnych”.
Wrhasciciele ryzyka sa zobowiazani do zarzadzania ryzykami zwiazanymi z prowadzona przez nich
dziatalno$cia biznesowa oraz do utrzymywania ryzyka w ramach zaplanowanego apetytu na ryzyko.
Wiasciciele ryzyka odpowiadaja rowniez za zapewnienie skutecznego funkcjonowania mechanizmoéw
kontrolnych stuzacych do identyfikowania, oceny, kontroli i monitorowania przypisanych im ryzyk.

Druga Linia Obrony obejmuje gldwnie Funkcje — Ryzyka, Zapewnienia Zgodnos$ci, Finansow,

Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Prawna, oraz Marketingu. Funkcje te odpowiedzialne sa za nadzor
i kontrole efektywno$ci zarzadzania ryzykiem i kontrolg dziatan przeprowadzanych przez Pierwsza
Lini¢ Obrony. Kazda z Funkcji nadzoruje swoj obszar odpowiedzialnosci.

Druga Lini¢ Obrony tworza tzw. ,,Opiekunowie ryzyka”, ktdrzy sprawuja swoje obowiazki niezaleznie
od dziatan obarczonych ryzykiem w ramach Pierwszej linii obrony. ,,Opiekunowie ryzyka” oraz ich
zespoly stanowig czg$¢ funkcji Ryzyka i innych Funkcji, na poziomie Oddziatu w Polsce lub struktur
regionalnych w HBCE. Oceniaja i opiniuja oni ogdlne dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem
zwigzane z przypisanym im obszarem odpowiedzialno$ci, realizowane w ramach Pierwszej Linii
Obrony.

Trzecia linia obrony - Audyt Wewnetrzny - jest odpowiedzialny za zapewnienie niezaleznej oceny

efektywnosci proceséw zarzadzania ryzykiem i kontroli w HSBC przeprowadzanych przez Pierwsza
Lini¢ Obrony i nadzorowanych przez Drugg Lini¢ Obrony.

Nadzér nad ryzykiem Oddzialu w Polsce spoczywa na lokalnym kierownictwie, wspieranym przez
Komitet ds Ryzyka Operacyjnego, oraz na regionalnych funkcjach nadzorczych i zarzadzajacych HSBC
Continental Europe w tym, Komitecie ds Zarzadzania Ryzykiem (‘RMM’). Posiedzenia RMM
poswigcone sg omowieniu catosciowego ryzyku dla HBCE, w tym dla Oddziatu w Polsce.
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Mapa Ryzyka (Risk Map) Oddzialu w Polsce, wraz z biezaca ocena poszczegélnych ryzyk
przeprowadzang przez Opiekunow Ryzyka uwzgledniana jest w Mapie Ryzyka HBCE.

Apetyt naryzyko to poziom akceptowalnego i tolerowanego ryzyka oraz zwrotu z zaangazowanego
kapitalu w pespektywie calej regionalnej organizacji. Apetytu na ryzyko nie formutuje si¢ w odniesieniu
do lokalnego poziomu Oddzialu w Polsce. Biezacy i projektowany Apetyt na ryzyko oraz obecne i
potencjalne przekroczenia przedstawiane sg podczas RMM. Przeglad Apetytu na Ryzyko jest
wykonywany przynajmniej raz do roku.
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